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BÁO CÁO 

Tổng kết việc thi hành Thông tư số 19/2023/TT-BGDĐT, Thông tư số 

20/2023/TT-BGDĐT hướng dẫn về vị trí việc làm, cơ cấu viên chức theo chức 

danh nghề nghiệp và định mức số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo 

dục mầm non, phổ thông công lập 

 

Thực hiện quy định của Luật Ban hành văn bản quy phạm pháp luật số 

64/2025/QH15 được sửa đổi, bổ sung bởi Luật số 87/2025/QH15, Cục Nhà giáo và 

Cán bộ quản lý giáo dục (NGCBQLGD) đã tiến hành tổng kết việc thi hành Thông 

tư quy định chế độ lầm việc đối với giáo viên phổ thông, dự bị đại học. Kết quả 

như sau: 

I. BỐI CẢNH THỰC HIỆN TỔNG KẾT 

1. Bối cảnh trong nước và quốc tế liên quan đến việc tổng kết việc thi 

hành Thông tư 

1.1. Căn cứ chính trị 

Chủ trương sắp xếp, tinh gọn, đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao 

chất lượng, hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập được xác định tại 

Nghị quyết số 19-NQ/TW; đồng thời, đẩy mạnh chuyển đổi số, phổ cập và ứng 

dụng công nghệ số, trí tuệ nhân tạo trong quản lý, tổ chức hoạt động giáo dục, đào 

tạo ở các cấp học theo tinh thần Nghị quyết số 71-NQ/TW. 

Tại buổi làm việc về công tác chuẩn bị năm học 2026-2027 và tình hình triển 

khai thực hiện Nghị quyết số 71-NQ/TW với ngành Giáo dục ngày 15/6/2026, 

Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm đã có ý kiến chỉ đạo1 việc rà soát tiêu chuẩn, 

định mức giáo viên, các quy định, định mức lạc hậu… 

Nghị quyết số 37/2026/NQ-CP ngày 05/8/2026 của Chính phủ về cơ cấu, số 

lượng và một số chính sách đối với hiệu trưởng, giám đốc, phó hiệu trưởng, phó 

giám đốc, nhân sự hỗ trợ giáo dục khi thực hiện sắp xếp cơ sở giáo dục mầm non, 

phổ thông, thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập cấp tỉnh, cấp xã. 

                                                           
1 Thông báo Kết luận số 105-TB/VPTW ngày 24/6/2026 của Văn phòng Trung ương Đảng 

DỰ THẢO 
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Công văn số 5796/VPCP-KGVX ngày 19/6/2026, Phó Thủ tướng Lê Tiến 

Châu giao Bộ GDĐT nghiên cứu giải pháp chuyển đổi cơ chế giao chỉ tiêu biên chế 

cứng cho từng trường sang định mức biên chế linh hoạt theo quy mô học sinh. 

Đồng thời, tại Thông báo số 105-TB/VPTW ngày 24/6/2026 của Văn phòng Trung 

ương Đảng công bố kết luận của Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm, giao Đảng 

ủy Chính phủ chỉ đạo Bộ GDĐT nghiên cứu điều chuyển, giảm biên chế "quản lý 

giáo dục", tăng biên chế "trực tiếp giảng dạy"...; tùy điều kiện cụ thể, có thể tổ chức 

các trường có nhiều điểm trường. 

Công văn số 777/CV-TTg ngày 10/7/2026 gửi UBND các tỉnh, thành phố 

trực thuộc Trung ương về việc sắp xếp các CSGD mầm non, phổ thông, thường 

xuyên, giáo dục nghề nghiệp, Thủ tướng Chính phủ có chỉ đạo: Đối với việc sắp 

xếp các trường một cấp học quy mô lớn hoặc trường phổ thông nhiều cấp học quy 

mô lớn, thì cấu trúc gồm 01 trường chính có các phân hiệu, điểm trường. Cơ cấu 

nhân sự gồm: 01 hiệu trưởng, các phó hiệu trưởng, 01 bộ phận hành chính – nhân 

sự (kế toán, thủ quỹ, văn thư) dùng chung; các nhân sự hỗ trợ theo chuyên môn đặc 

thù; bố trí mỗi phân hiệu có 01 phó hiệu trưởng phụ trách trong tổng số định mức 

biên chế được giao để bảo đảm chất lượng giáo dục. 

Chỉ thị số 31/CT-TTg ngày 05/8/2026 của Thủ tướng Chính phủ về thực hiện 

các nhiệm vụ trọng tâm năm học 2026 – 2027, theo đó giao Bộ Giáo dục và Đào 

tạo sửa đổi quy định về định mức, chế độ làm việc của giáo viên phù hợp với yêu 

cầu chuyển đổi số, ứng dụng trí tuệ nhân tạo; hướng dẫn cắt giảm hồ sơ, sổ sách, 

giảm áp lực hành chính để giáo viên tập trung cho công tác chuyên môn; …. chỉ 

đạo, hướng dẫn địa phương rà soát, cắt giảm các kỳ thi, cuộc thi không cần thiết; 

giảm áp lực cho học sinh, giáo viên và cha mẹ học sinh;  

Chủ trương sắp xếp, tinh gọn, đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao 

chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập theo tinh thần 

của Nghị quyết số 19-NQ/TW; đẩy nhanh chuyển đổi số, phổ cập và ứng dụng 

công nghệ số, trí tuệ nhân tạo trong quản lý, tổ chức hoạt động giáo dục, đào tạo ở 

tất cả các cấp học theo tinh thần của Nghị quyết số 71-NQ/TW. 

Tại Thông báo số 477/TB-VPCP ngày 12/9/2026, Phó Thủ tướng Chính phủ 

Lê Tiến Châu đã giao Bộ GDDT rà soát toàn bộ các văn bản hướng dẫn thuộc lĩnh 

vực giáo dục mầm non, phổ thông có liên quan đến việc sắp xếp, tổ chức và hoạt 

động của các cơ sở giáo dục và đội ngũ sau sắp xếp… 

Tại Thông báo số 500/TB-VPCP ngày 25/9/2026, Phó Thủ tướng Chính phủ 

Lê Tiến Châu đã giao Bộ GDDT rà soát, điều chỉnh quy định về chế độ làm việc, 

định mức giáo viên, số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục, bảo đảm 

phù hợp với Chương trình Giáo dục phổ thông, từng cấp học, loại hình trường, đặc 

điểm vùng miền và biến động về quy mô học sinh; nghiên cứu sửa đổi, bổ sung ban 

hành theo thẩm quyền các quy định, hướng dẫn về các định mức trong lĩnh vực 
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giáo dục bảo đảm phù hợp, hiệu quả; kịp thời báo cáo cấp có thẩm quyền đối với 

trường hợp vượt thẩm quyền thì; bảo đảm hoàn thành trong tháng 10 năm 2026. 

1.2. Căn cứ pháp lý 

Điểm c khoản 1 Điều 66b Luật Giáo dục số 43/2019/QH14 được sửa đổi, bổ 

sung bởi Luật số 123/2025/QH15 quy định: “Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo 

quy định danh mục, khung danh mục vị trí việc làm, định mức số lượng người làm 

việc đối với nhân sự hỗ trợ giáo dục trong cơ sở giáo dục công lập”. 

Điểm a khoản 1 Điều 12 Nghị định số 106/2020/NĐ-CP giao Bộ trưởng các 

Bộ hướng dẫn về định mức số lượng người làm việc trong đơn vị sự nghiệp công 

lập thuộc ngành, lĩnh vực được giao quản lý sau khi có ý kiến thống nhất của Bộ 

trưởng Bộ Nội vụ. 

Khoản 1 Điều 18 Luật Ban hành văn bản quy phạm pháp luật ngày 

19/02/2025 quy định: “Bộ trưởng, Thủ trưởng cơ quan ngang Bộ ban hành thông 

tư để quy định: Chi tiết điều, khoản, điểm và các nội dung khác được giao trong 

luật, nghị quyết của Quốc hội, pháp lệnh, nghị quyết của Ủy ban Thường vụ Quốc 

hội, lệnh, quyết định của Chủ tịch nước, nghị định, nghị quyết của Chính phủ, 

quyết định của Thủ tướng Chính phủ”. 

Khoản 2 Điều 19 Luật Tổ chức Chính phủ ngày 18/02/2025, quy định nhiệm 

vụ và quyền hạn của Bộ trưởng, Thủ trưởng cơ quan ngang Bộ với tư cách là người 

đứng đầu Bộ, cơ quan ngang Bộ như sau: “Ban hành văn bản quy phạm pháp luật 

theo thẩm quyền để thực hiện chức năng, nhiệm vụ quản lý nhà nước đối với 

ngành, lĩnh vực được phân công”. 

2. Quá trình thực hiện tổng kết 

- Ngày 24/6/2026, Cục NGCBQLGD đã gửi các Sở Giáo dục và Đào tạo báo 

kết quả thực hiện quy định về VTVL, định mức số lượng người làm việc trong các 

CSGD mầm non, phổ thông và thực hiện việc dạy học 02 buổi/ngày. 

- Ngay sau khi Thông tư được ban hành, Cục NGCBQLGD đã tổ chức nhiều 

đoàn kiểm tra công tác quản lý nhà nước đối với đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên 

tại các địa phương. Trong đó, có nội dung kiểm tra việc tổ chức, triển khai thực 

hiện Thông tư số 19,20/2023/TT-BDĐT tại các cơ sở giáo dục. 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN 

1. Công tác chỉ đạo, triển khai và tổ chức thi hành văn bản quy phạm 

pháp luật 

- Ngay sau khi Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Thông tư số 19/2023/TT-

BGDĐT (quy định vị trí việc làm trong mầm non) và Thông tư số 20/2023/TT-

BGDĐT (quy định vị trí việc làm trong phổ thông), đơn vị đã chủ động xây dựng 



4 
 

Kế hoạch triển khai, ban hành các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn các cơ sở giáo dục 

thuộc thẩm quyền quản lý rà soát, xây dựng Đề án vị trí việc làm. 

- Đã tổ chức các buổi hội thảo, tập huấn chuyên đề cho cán bộ quản lý, công 

chức, viên chức và hợp đồng lao động nhằm phổ biến toàn bộ nội dung mới của 

hai Thông tư, đặc biệt là các quy định về định mức số lượng người làm việc, cơ 

cấu chức danh nghề nghiệp và tỷ lệ GV/lớp. 

2. Kết quả thi hành văn bản quy phạm pháp luật, đánh giá ưu điểm, bất 

cập, hạn chế của văn bản quy phạm pháp luật 

2.1. Ưu điểm 

- Thông tư 19/2023/TT-BGDĐT và Thông tư 20/2023/TT-BGDĐT đã thay 

thế các quy định cũ, mang lại tính chủ động cao hơn cho các cơ sở giáo dục trong 

việc xác định vị trí việc làm, xây dựng định mức người làm việc phù hợp với vùng 

miền (chia theo vùng 1, vùng 2, vùng 3). 

- Quy định rõ ràng về khung năng lực, vị trí việc làm dùng chung, vị trí việc 

làm chuyên môn dùng riêng và nhóm hỗ trợ, phục vụ. 

-  Việc thực hiện các quy định về vị trí việc làm, cơ cấu viên chức theo chức 

danh nghề nghiệp và định mức số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục 

mầm non, phổ thông công lập khi thực hiện chính quyền địa phương 02 cấp, sắp 

xếp lại các cơ sở giáo dục được thống nhất, đồng bộ  

- Căn cứ các Thông tư quy định về vị trí việc làm, số lượng người làm việc 

các địa phương đã xây dựng Đề án VTVL xác định nhu cầu, đề xuất số lượng 

người làm việc tại đơn vị. Vì vậy, số lượng người làm việc được chủ động đảm 

bảo đủ theo VTVL. 

2.2. Bất cập, hạn chế 

- Do thực hiện chủ trương giảm biên chế dẫn tới tình trạng biên chế giao đối 

với các cơ sở giáo dục còn thiếu so với định mức Thông tư. Một số VTVL được 

quy định trong thông tư 19/2023/TT-BGDĐT và Thông tư 20/2023/TT-BGDĐT 

như: văn thư, kế toán, y tế, thư viện thực hiện chế độ kiêm nhiệm. Điều này dẫn 

tới chất lượng, hiệu quả công việc không cao và tạo áp lực lớn cho đội ngũ nhân 

viên. 

- Các văn bản hướng dẫn về danh mục VTVL chưa hoàn toàn đồng nhất với 

các văn bản quy định về quản lý biên chế của ngành nội vụ (Ví dụ: Vị trí Công 

nghệ thông tin; Quản trị công sở) gây khó khăn trong xây dựng đề án VTVL. 
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- Các cơ sở giáo dục gặp khó khăn về nguồn kinh phí khi thuê giáo viên hợp 

đồng giảng dạy theo Nghị định 111/2022/NĐ-CP do không được chi từ nguồn 

ngân sách nhà nước. 

- Bình quân học sinh theo vùng miền hiện nay không đồng đều. Thành thị học 

sinh đông, các trường quá tải học sinh trong khi đó vùng nông thôn, miền núi ít 

học sinh và ít lớp. Trung bình học sinh thành thị thường vượt xa định mức quy 

định (ví dụ: cấp tiểu học quy định tối đa 35 học sinh/lớp nhưng thực tế có nơi lên 

đến 45–50 học sinh/lớp). 

- Đối với các trường phổ thông có nhiều cấp học (Trường TH&THCS, 

THCS&THPT) thành lập sau khi sáp nhập, việc xác định vị trí việc làm cán bộ 

quản lý (Hiệu phó) và nhân viên dùng chung còn lúng túng do quy định áp dụng 

định mức riêng biệt giữa các cấp học. 

3. Khó khăn, vướng mắc và nguyên nhân 

- Khó khăn vướng mắc:  

+ Như đã trình bày ở trên việc tinh giản biên chế dẫn đến thiếu đội ngũ dẫn 

đến nhiều môn học thiếu giáo viên. Việc sắp xếp cơ sở giáo dục dẫn đến việc lúng 

túng trong triển khai thực hiện. 

+ Việc giao biên chế chưa đáp ứng đầy đủ nhu cầu thực tế theo quy mô 

trường, lớp và số lượng học sinh. Nguồn tuyển dụng giáo viên ở một số môn học 

còn hạn chế, đặc biệt là các môn chuyên biệt và một số môn tích hợp theo Chương 

trình giáo dục phổ thông 2018.  

+ Định mức hiện hành chủ yếu gắn với số nhóm/lớp hoặc số trường, chưa 

phản ánh đầy đủ trường có nhiều điểm trường, trường sau sáp nhập có địa bàn 

rộng, trường phổ thông nhiều cấp học, cơ sở chuyên biệt, quy mô học sinh lớn ở 

khu đô thị, khu công nghiệp và khối lượng quản trị tăng thêm khi thực hiện chính 

quyền địa phương 02 cấp. 

+ Phân cấp quản lý đội ngũ sau khi kết thúc hoạt động của cấp huyện là nội 

dung mới; năng lực và số lượng công chức tham mưu giáo dục ở một số xã, 

phường chưa đồng đều, còn lúng túng trong xác định thẩm quyền, quy trình tuyển 

dụng, điều động, bổ nhiệm, đánh giá và quản lý hồ sơ viên chức. 

- Nguyên nhân: 

+ Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 mới triển khai thực hiện. Theo đó, 

có nhiều môn học mới: môn học tổ hợp, môn học tự chọn (Nghệ thuật, Âm nhạc, 

Mỹ thuật ở cấp THPT); các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp. Tuy nhiên, định 

mức số lượng người làm việc (số lượng giáo viên/lớp) vẫn áp dụng theo các hệ số 



6 
 

cũ, chưa tính toán hết khối lượng công việc thực tế ngoài giờ lên lớp của giáo viên 

khi triển khai chương trình mới; 

+ Do Luật Giáo dục 2019 qui định mới về chuẩn trình độ đào tạo giáo viên. 

Hiện nay có một bộ phận viên chức là giáo viên mầm non và giáo viên tiểu học, 

vẫn đang trong lộ trình nâng chuẩn (từ trung cấp lên cao đẳng, từ cao đẳng lên hại 

học). Vì vậy, giáo viên chưa đạt chuẩn theo Luật Giáo dục 2019 gặp trở ngại khi 

phải đáp ứng các bản mô tả công việc và khung năng lực yêu cầu trình độ chuyên 

môn cao hơn. 

+ Công tác dự báo, chuẩn hóa dữ liệu và xác định vị trí việc làm ở một số đơn 

vị chưa đồng đều; sự phối hợp giữa cơ quan quản lý giáo dục, nội vụ, tài chính và 

UBND cấp xã có thời điểm chưa thật chặt chẽ. 

+ Nguồn lực ngân sách dành cho tuyển dụng, hợp đồng lao động, đào tạo, bồi 

dưỡng, đầu tư cơ sở vật chất và chuyển đổi số còn hạn chế so với nhu cầu thực tế. 

4. Xác định những vấn đề mới phát sinh trong thực tiễn 

Thực hiện Nghị quyết số 202/2025/QH15 ngày 12/6/2025 của Quốc hội về 

sắp xếp đơn vị hành chính cấp tỉnh, Công văn số 59-CV/BCĐ ngày 12/9/2025 của 

Ban Chỉ đạo Trung ương về tổng kết Nghị quyết số 18-NQ/TW, Kế hoạch số 

130/KH-BCĐTKNQ18 ngày 21/9/2025 của Ban chỉ đạo về tổng kết thực hiện Nghị 

quyết số 18-NQ/TW và các văn bản chỉ đạo của Chính phủ về triển khai mô hình 

chính quyền địa phương hai cấp, ngày 02/10/2025, Công văn số 777/TTg-TCCV, 

Công văn số 814/TTg-TCCV và Nghị quyết số 37/2026/NQ-CP Bộ GDĐT đã ban 

hành Công văn số 6165/BGDĐT-GDPT hướng dẫn sắp xếp, tổ chức các cơ sở giáo 

dục mầm non, phổ thông, giáo dục thường xuyên phù hợp với chính quyền địa 

phương hai cấp. Theo đó, nhiều địa phương đang thực hiện việc sắp xếp các cơ sở 

giáo dục theo hướng gộp nhiều cơ sở giáo dục thành một cơ sở giáo dục.  

- Về nguyên tắc xác định định mức giáo viên: Thông tư số 20/2023/TT-

BGDĐT quy định việc phân chia vùng và xác định số lượng học sinh bình quân/lớp 

làm cơ sở để xếp lớp phù hợp với điều kiện kinh tế - xã hội, quy mô dân số và đặc 

điểm của từng địa bàn. Tuy nhiên, trong quá trình triển khai thực hiện nhiều địa 

phương xác định số lượng giáo viên trên số lượng học sinh mà không xác định theo 

lớp dẫn đến việc giao biên chế thấp hơn định mức của Bộ GDĐT.  

- Về định mức giáo viên tiểu học: Trên cơ sở chương trình dạy 02 buổi/ngày, 

Cục NGCBQLGD tính toán định mức giáo viên đáp ứng nhu cầu thực tế phải là 

1,57 giáo viên/lớp, nên quy định 1,5 như hiện hành chưa đáp ứng đủ thực tế yêu 

cầu dạy học 02 buổi/ngày. Đồng thời, quy định định mức 1,5 ở trường bán trú như 

trường thường là chưa phù hợp trong khi định mức tiết dạy của giáo viên ở trường 

bán trú (21 tiết) thấp hơn giáo viên ở trường tiểu học bình thường (23 tiết). 
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- Về vị trí việc làm: Nghị định số 232/2026/NĐ-CP2 đã ban hành cụ thể danh 

mục vị trí việc làm cho tất cả các ngành, lĩnh vực và giao cơ sở giáo dục tự xây 

dựng bản mô tả vị trí việc làm và khung năng lực. Do đó việc hướng dẫn danh mục 

vị trí việc làm và quy định bản mô tả tại Thông tư số 19, 20/2026/NĐ-CP không 

còn đúng thẩm quyền. 

Nghị định số 232/2026/NĐ-CP đã có nhiều điều chỉnh về danh mục vị trí 

việc làm: Bổ sung vị trí cấp dưỡng trong cơ sở giáo dục, quản lý học sinh, nhân sự 

hỗ trợ giảng dạy. Do đó, cần bổ sung quy định số lượng cho 03 vị trí nêu trên. 

- Về định mức, số lượng người làm việc đối với cơ sở giáo dục thực hiện sắp 

xếp, tổ chức lại: Tại thời điểm ban hành Thông tư số 19, 20/2023/TT-BGDĐT, hệ 

thống văn bản quy phạm pháp luật chưa có quy định về việc sắp xếp, tổ chức lại cơ 

sở giáo dục theo mô hình trường chính và phân hiệu, điểm trường. Do đó, các quy 

định về định mức, số lượng người làm việc chưa phù hợp với tổ chức và hoạt động 

của cơ sở giáo dục có trường chính và phân hiệu, điểm trường và yêu cầu sử dụng 

linh hoạt đội ngũ theo mô hình quản trị mới tại cơ sở giáo dục quy mô lớn sau sắp 

xếp. 

Như vậy, quy định về số lượng phó hiệu trưởng, nhân sự hỗ trợ giáo dục theo 

quy định tại Thông tư số 19/2023/TT-BGDĐT, Thông tư số 20/2023/TT-BGDĐT 

không phù hợp với quy định về số lượng phó hiệu trưởng, nhân sự hỗ trợ giáo dục 

theo quy định tại Nghị quyết số 37/2026/NQ-CP. 

Ngoài ra, các cơ sở sau sắp xếp có quy mô nhiều phân hiệu, điểm trường việc 

chỉ có 01 tổ trưởng, 01 đến 02 tổ phó như hiện nay dẫn đến thực trạng có 01 số 

phân hiệu, điểm trường không có tổ trưởng, tổ phó chuyên môn để quản lý, chỉ đạo 

hoạt động chuyên môn tại phân hiệu, điểm trường đó. Do đó, không bảo đảm chỉ 

đạo chuyên môn thống nhất, xuyên suốt trong cả cơ sở giáo dục. 

Tương tự như vậy, đối với hoạt động của Đội thiếu niên tiền phong Hồ Chí 

Minh, sau khi sắp xếp nhiều phân hiệu, điểm trường không có người phụ trách hoạt 

động động dẫn đến việc phong trào đội không thực chất, không bảo đảm chất 

lượng. 

Hiện tại, có một số cơ sở giáo dục có trên 10 phân hiệu, tổng số giáo viên lên 

đến hàng trăm người, tổng số học sinh lên đến hàng chục nghìn người nên việc chỉ 

quy định mỗi cơ sở giáo dục có 01 kế toán không thế giải quyết được khối lượng 

công việc về lĩnh vực kế toán. 

Do đó, việc Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Thông tư quy định 

định mức số lượng người làm việc trong cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông công 

                                                           
2 Nghị định số 232/2026/NĐ-CP ngày 26/6/2026 của Chính phủ quy định về vị trí việc làm 
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lập, dự bị đại học là cần thiết để đáp ứng yêu cầu thực tiễn trong công tác quản lý, 

phân công nhiệm vụ cho giáo viên trong các trường mầm non. 

5. Những nội dung khác (nếu có): Không 

III. ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ 

Căn cứ những khó khăn, bất cập trên, Cục NGCBQLGD đề nghị ban hành 

Thông tư thay thế Thông tư số 19/2023/TT-BGDĐT và Thông tư số 20/2023/TT-

BGDĐT. Trong đó, đề xuất điều chỉnh một số nội dung chính như sau: 

(1)  Bổ sung một số nguyên tắc sau: 

- Định mức số lượng giáo viên tối thiểu của mỗi môn học (được tính bằng 

tổng số tiết dạy của môn học theo CTGD chia cho định mức tiết dạy của 01 giáo 

viên).  

- Những vị trí việc làm hỗ trợ chưa tuyển dụng được hoặc chưa được bố trí 

biên chế thì thực hiện hợp đồng lao động hoặc bố trí nhân sự hỗ trợ giáo dục khác 

kiêm nhiệm. Người được bố trí kiêm nhiệm phải đáp ứng năng lực chuyên môn, 

nghiệp vụ của vị trí việc làm kiêm nhiệm. chỉ bố trí giáo viên kiêm nhiệm vị trí việc 

làm hỗ trợ khi không thể bố trí nhân sự hỗ trợ giáo dục khác kiêm nhiệm hoặc 

không thể bố trí, phân công đủ số tiết dạy theo định mức quy định đối với giáo viên 

đó. 

 - Số lượng tổ trưởng, tổ phó tổ chuyên môn, tổ văn phòng, tổ giáo dục đặc 

thù (nếu có) thuộc số lượng người làm việc ở vị trí việc làm giáo viên, vị trí việc 

làm hỗ trợ được giao của cơ sở giáo dục; không bố trí riêng số lượng người làm 

việc cho các vị trí việc làm này. 

- Bổ sung thêm quy định về việc xác định số lượng người làm việc trong 

trường phổ thông nội trú; trung tâm hỗ trợ phát triển giáo dục hòa nhập, Trường 

Hữu nghị 80, Trường Hữu nghị T78, Trường Phổ thông Vùng cao Việt Bắc  

(2) Điều chỉnh quy định về số lượng cán bộ quản lý cơ sở giáo dục 

- Số lượng phó hiệu trưởng thì quy định theo loại hình trường 

+ Trường không có phân hiệu thì số lượng PHT thực hiện theo Nghị định số 

299/2026/NĐ-CP. 

+ Trường có phân hiệu thì số lượng PHT thực hiện theo Nghị quyết số 

37/2026/NQ-CP. Nghĩa là mỗi phân hiệu có 01 PHT, trường chính có 01 PHT. 

- Bổ sung thêm quy định về số lượng tổ trưởng, tổ phó tổ chuyên môn, tổ đặc 

thù: mỗi tổ có 01 tổ trưởng; số lượng tổ phó được xác định như sau: 



9 
 

+ Đối với những cơ sở giáo dục không có phân hiệu: thực hiện theo Nghị 

định số 299/2026/NĐ-CP, cụ thể có từ 07-09 người có 01 tổ phó, từ 10 người 

không quá 02 tổ phó.  

+ Đối với những cơ sở giáo dục có phân hiệu: Trường chính được bố trí 01 tổ 

phó, mối phân hiệu được bố trí 02 tổ phó. 

- Bổ sung thêm quy định về số lượng tổ trưởng, tổ phó tổ văn phòng: mỗi tổ 

có 01 tổ trưởng, số lượng tổ phó thực hiện theo Nghị định số 299/2026/NĐ-CP, cụ 

thể có từ 07-09 người có 01 tổ phó, từ 10 người không quá 02 tổ phó.  

(3) Điều chỉnh định mức số lượng giáo viên 

Cơ bản giữ nguyên định mức giáo viên như hiện nay đối với cấp mầm non, 

tiểu học dạy 01 buổi/ngày, THCS.  

Tăng định mức giáo viên đối với cấp tiểu học từ 1,5 giáo viên/lớp lên 1,6 

giáo viên/lớp; trường PTDT bán trú tiểu học tăng từ 1,5 giáo viên/lớp lên 1,7 giáo 

viên/lớp; giảm định mức giáo viên cấp THPT từ 2,25 giáo viên/lớp xuống 2,15 giáo 

viên/lớp; trường phổ thông nội trú THPT giảm từ 2,4 giáo viên/lớp xuống còn 2,3 

giáo viên/lớp; trường THPT chuyên giảm từ 3,1 giáo viên/lớp xuống còn 3,0 giáo 

viên/lớp.  

Ngoài định mức giáo viên như trên, mỗi trường tiểu học, THCS được bố trí 

một hoặc một số giáo viên phụ trách hoạt động Đội. Cụ thể: 

+ Đối với trường không có phân hiệu: Được bố trí 01 giáo viên làm tổng phụ 

trách đội (giữ nguyên quy định hiện hành). 

+ Đối với trường có phân hiệu: Trường chính được bố trí 01 giáo viên, mỗi 

phân hiệu 01 giáo viên. Trong số đó có 01 giáo viên được bố trí làm tổng phụ trách 

đội. Tổng phụ trách đội có thể ở trường chính có thể ở phân hiệu. 

(4) Điều chỉnh quy định về định mức số lượng nhân sự hỗ trợ giáo dục  

- Định mức số lượng nhân sự hỗ trợ giáo dục được quy định theo loại hình 

trường, cụ thể: 

+ Trường không có phân hiệu thì số lượng nhân sự hỗ trợ giáo dục giữ 

nguyên định mức theo quy định hiện hành. 

+ Trường có phân hiệu thì số lượng nhân sự hỗ trợ giáo dục giữ nguyên định 

mức theo Nghị quyết số 37/2026/NQ-CP. Nghĩa là các vị trí kế toán, văn thư, thủ 

quỹ mỗi trường 01 người; các vị trí việc làm khác mỗi phân hiệu có 01 người, 

trường chính có 01 người. 

- Riêng ví trí kế toán: Đối với cơ sở giáo dục có phân hiệu thì số lượng kế 

toán sẽ được tính toán theo số phân hiệu, cụ thể: cơ sở giáo dục có từ 04 phân hiệu 

trở xuống được bố trí 01 người; cơ sở giáo dục có từ 05 phân hiệu đến 09 phân hiệu 
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hoặc cơ sở giáo dục có từ 04 phân hiệu trở xuống thuộc loại hình trường có học 

sinh bán trú, nội trú có quy mô từ 40 lớp trở lên được bố trí tối đa 02 người; có từ 

10 phân hiệu trở lên được bố trí tối đa 03 người. 

- Bổ sung thêm một số vị trí việc làm như cấp dưỡng trong cơ sở giáo dục 

(trước đây là vị trí việc làm nấu ăn thuộc danh mục hỗ trợ, phục vụ), quản lý học 

sinh (Thông tư số 20 đang giao cho nhân viên giáo vụ thực hiện nhiệm vụ của 

VTVL này) đối với trường trường phổ thông có tổ chức nội trú, bán trú; vị trí việc 

làm hỗ trợ tổ chức hoạt động giáo dục trong cơ sở giáo dục mầm non. Trong đó, sẽ 

quy định ở mỗi phân hiệu và trường chính đều được bố trí tối thiểu 01 người cho 01 

vị trí việc làm, số lượng cụ thể do UBND tỉnh quyết định. 

Trên đây là Báo cáo tổng kết việc thi hành Thông tư số 19/2023/TT-

BGDĐT, Thông tư số 20/2023/TT-BGDĐT hướng dẫn về vị trí việc làm, cơ cấu 

viên chức theo chức danh nghề nghiệp và định mức số lượng người làm việc trong 

các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông công lập. 

Trân trọng./. 

 
Nơi nhận: 
- Bộ trưởng (để b/c); 

- TT thường trực Phạm Ngọc Thưởng (để b/c); 

- Lưu: VT, CSNGCB. 
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